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Jasmin Lonic, Bereichs- und Projektleiter Grossprojekte bei der Melcom AG, ist regelmassig selbst auf den Baustellen prasent.

Die

Text: Susanne Kuntner // Fotos: Beat Matter

—lektro-Elite

Die Melcom AG bietet massgeschneiderte Elektro- und IT-L6sungen aus einer Hand.
Jasmin Lonic ist Bereichs- und Projektleiter Grossprojekte. Ein Gesprach mit ihm tber
Innovation, Fiihrung und Parallelen zum Sport.

Wir treffen uns auf einer speziellen Bau-
stelle in Dibendorf zu diesem Gesprach.
Was zeichnet dieses Projekt aus?

Mit dem «Three Point»-Projekt entstehen
die aktuell hochsten Wohnhochhauser der
Schweiz: 102, 111 und 114 Meter hoch, mit
insgesamt 450 Wohneinheiten. Wir leisten
samtliche Elektroinstallationen sowie die
Installation und Programmierung der Ge-
baudeautomation aus einer Hand. Das Vo-
lumen ist so gross und der Zeitplan so
sportlich, dass wir uns die eine oder ande-
re Innovation einfallen lassen mussten, um
das Programm bewéltigen zu kdnnen.

Zum Beispiel?

Wir wenden ein neueres Einlagesystem an,
bei dem wir die Rohre fixfertig mit Leitungen
bestlickt vor dem Betonieren in die Wande
und Decken einlegen. Als Weiterentwick-
lung sind die Leitungen beim Einlegen be-
reits mit Klemmen bestiickt, sodass wir sie
direkt an die Schalt- und Verteilschrénke an-
schliessen konnen.

Welches sind deine Verantwortungs-
bereiche im Unternehmen?

Ich bin als Senior-Projektleiter verantwort-
lich fir die Grossprojekte im Raum Zrich.

In meinem Bereich sind gegen 80 Mitar-
beitende tatig. In direkter Absprache mit
Inhaber und Geschéftsfihrer Stefan Eugs-
ter bin ich auch in Personal- und Rekrutie-
rungsentscheide involviert.

Welche Ziele steckst du dir mit dem
Bereich Grossprojekte?

Etwas frech formuliert, ist es mein Ziel,
dass wir uns im Unternehmen sowie in der
Branche als «Elektro-Elite» etablieren. Ich
will in meinem Bereich innovative und
handwerklich-technisch hervorragende Leu-
te versammeln und mit ihnen herausragen-
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de Projekte realisieren. Hierfur braucht es
Teams, die voll zusammenspannen und die
sich nie zu schade sind, auch mal einen Ex-
traweg zu gehen.

Was unterscheidet die Melcom AG

von ihren Mitbewerbern?

Wir sind kein Konzern mit kompliziertem
Organigramm und verworrenen Kommuni-
kationswegen. Stattdessen legen wir als
inhabergefiihrter Familienbetrieb Wert auf
flache Hierarchien, unkomplizierte Struktu-
ren und direkten Austausch. So gewahr-
leisten wir, dass Anregungen und Ideen
gehort werden und ankommen, gerade
auch von jliingeren Kollegen. Um im Wett-
bewerb zu bestehen, setzen wir stark auf
unseren Innovationsgeist. Gepaart mit viel
Fachkompetenz, Flexibilitit und Effizienz,
gelingt es, uns abzuheben.

Wie fuhrst du als Senior-Projektleiter
deine Mitarbeitenden?

Ich gebe klare Ziele und Erwartungen vor.
Innerhalb dieser Leitlinien aber setze ich auf
Kooperation. Ich stehe in regem Kontakt
mit allen Beteiligten. Kommt es zu Abwei-
chungen oder Problemen, stecken wir die
Kopfe zusammen und suchen gemeinsam
nach dem besten Weg, um ans Ziel zu kom-
men. Was mir wichtig ist: Meine Leute kén-
nen sich auf mich verlassen. Ich kommuni-
ziere offen und direkt. Sie wissen also
immer, woran sie bei mir sind. Das erwarte
ich umgekehrt auch von ihnen.

Welche Anreize setzt du, damit sich deine
Leute voll ins Zeug legen?

Das schliesst direkt an meinen Flihrungsstil
an. Ich bin offen, transparent und sehr préa-
sent. Ich bin sehr haufig auf unseren Bau-
stellen unterwegs, spreche dort auf allen
Ebenen mit unseren Leuten. Ich will von
den Projektleitern, von den bauleitenden
Monteuren, aber eben auch von den Instal-
lateuren direkt erfahren, wie es lauft und wo
gegebenenfalls Handlungsbedarf besteht.
Dieser direkte Draht kommt sehr gut an und
schafft ein gutes Gemeinschaftsgefiihl. Zu-
sammenzuspannen und gemeinsam he-
rausragende Leistungen zu erbringen, das
ist der starkste Anreiz, den ich mir vorstel-
len kann.
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Das Team der Melcom AG sammelt Erfahrungen mit einem Einlagesystem,
bei dem die Rohre bereits mit Leitungen und Anschliissen versehen sind.

Was ist dir wichtig, wenn neue Mitarbei-
tende in deinen Bereich kommen?

Ich will splren, dass ein neuer Mitarbeiten-
der nicht nur fachlich, sondern insbeson-
dere auch menschlich ins Unternehmen
und in meinen Bereich passt. Ich brauche
absolute Teamplayer. Denn bei der Arbeit
ist es wie im Sport: Teams setzen sich aus
unterschiedlichen Mitgliedern mit ihren ver-
schiedenen Hintergriinden und Kompeten-
zen zusammen. Entscheidend flr den Er-
folg ist, dass sie zusammenarbeiten und
sich gegenseitig erganzen.

Ist es schwierig, Personal zu finden, das
zu deinem Team und zur Firma passt?
Wie in anderen Bau- und baunahen Beru-
fen sind auch im Elektro-Bereich die guten
Leute sehr gesucht und entsprechend
selten frei verfligbar. Umso stérker setzen
wir darauf, unsere eigenen Leute konse-
quent weiterzubilden und weiterzuentwi-
ckeln. Auch das zeichnet uns aus.

Welchen Stellenwert haben temporéare
Mitarbeitende fiir Melcom?

Sie sind wichtig, denn sie erméglichen es
uns, flexibel zu reagieren, wenn sich Ver-
schiebungen und neue Situationen einstel-
len. Mit vielen unserer Temporéaren pflegen
wir bereits mehrjahrige Beziehungen. Wer
eine Weile bei uns und mit uns gearbeitet
hat, gehort praktisch zur Familie.

Weshalb bist du zuversichtlich, dass du
auch kunftig die guten Leute findest,

die du brauchst?

Als Unternehmen mit einem klaren Fokus
auf Innovation bin ich Uberzeugt davon,
dass wir ein ausgezeichneter Ort sind fir
technologieinteressierte Fachleute, die im
Team zukunftsweisende Projekte realisie-
ren wollen. Unsere Tiren stehen aber
ebenso weit offen fiir leidenschaftliche
Handwerker, die Freude haben am klassi-
schen Installationshandwerk. Wie gesagt:
Das Zusammenspiel macht's. B
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Donato Doria und Susanne Kuntner von mein
job zirich auf Baustellenbesuch bei Jasmin
Lonic (hinten) und Jonathan Ortiz, bauleitender
Monteur Melcom AG.



